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Preambula

Swigtokrzyski Bank Spotdzielczy w Jedrzejowie, jako instytucja, w ktorej przestrzeganie
standardow etycznych jest normg postepowania w stosunku do wszystkich interesariuszy,
szczegbdlng uwage kieruje na kwestie réznorodnos$ci, po to aby uswiadamiaé kiedy moze
doj$¢ do ztamania prawa rownosci, przy jednoczesnym wskazaniu korzysci wynikajacych
Z roznorodnosci.

Bank, realizujgc swojg strategie spotecznie odpowiedzialnego biznesu, kieruje si¢ zasada
niedyskryminowania, tworzenia szans i przeciwdziatania nierownos$ciom na wszystkich
jej polach. Wspiera tworzenie srodowiska, w ktorym obie picie mogg miec takie same szanse
wyboru i w pelni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, zawodowym i rodzinnym.



Rozdzial 1. Postanowienia ogodlne

§ 1.

1. Polityka roznorodnosci Swigtokrzyskiego Banku Spotdzielczego w Jedrzejowie zwana
dalej Polityka, okresla:

1)

2)

3)

cele oraz podejmowane dziatania w zakresie zarzadzania rdéznorodnosScia
pracownikow Banku i jego organdw, w tym zrdéznicowania w odniesieniu do wyboru
cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz cztonkow Zarzadu;

wytyczne majace na celu zapewnienie pracownikom Banku mozliwo$ci zarzadzania
ich karierag zawodowa, awansu, rozwoju oraz oceny wykonywanej przez nich pracy na
podstawie indywidualnych osiagnieé¢, bez wzgledu na ple¢;

cele oraz podejmowane dziatania na rzecz spdjnosci i réwnosci spolecznej oraz
oczekiwania w stosunku do interesariuszy Banku, w tym partneréw biznesowych,
dostawcow, ustugodawcow i klientow, w tym zakresie.

2. Polityka opracowana zostata na podstawie:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajace] dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacej dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE;

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;
Kodeksu pracy — ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy;

Wytycznych w sprawie oceny odpowiednio$ci cztonkéw organu zarzadzajacego
1 0sob petigcych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12 z dnia 21/03/2018);

Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,
stanowigcej zalacznik do uchwaly Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 8 stycznia 2013 r.;

Karty R6znorodnosci, objetej patronatem Komisji Europejskie;.

3. Celem Polityki jest:

1)

2)
3)
4)
5)

upowszechnienie réoznorodnych punktéw widzenia, doswiadczen, pomystéw w celu
tworzenia istotnego potencjatu biznesowego Banku;

przeciwdziatanie dyskryminacji w miejscu pracy;
promowanie réwnosci;
realizacja misji spotecznej odpowiedzialno$ci Banku;

angazowanie wszystkich o0s6b zatrudnionych oraz partneréw biznesowych
I spotecznych w dziatania na rzecz spojnosci i rownosci spoleczne;.

§2.

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)
4)

Bank — Swietokrzyski Bank Spétdzielczy w Jedrzejowie;
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku;

Zarzad — Zarzad Banku;

organ Banku — Zarzad lub Rada Nadzorcza;
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5) pracownik — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze, a takze cztonkowie Zarzadu i1 Rady
Nadzorczeyj;

6) interesariusze — podmioty (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy),
ktore moga wptywa¢ na Bank lub pozostaja pod wpltywem jego dziatalnosci,
np.: pracownicy, cztonkowie organdéw, cztonkowie Banku , dostawcy, klienci;

7) dyskryminacja — to sytuacja, kiedy pracownik jest lub potencjalnic mogtby by¢
traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy;

8) réwne traktowanie — w stosunku do pracownika oznacza niedyskryminowanie go
W jakikolwiek sposob, ze wzgledu na jakgkolwiek przyczyng;

9) rownos¢ plei —stan, w ktorym pracownicy Banku maja rowne mozliwosci zarzadzania
karierg, osiggni¢cia sukcesu oraz oceny pracy na podstawie indywidualnych osiggniec,
bez wzgledu na pte¢;

10) roznorodno$¢ — rdznice pomigdzy osobami wynikajace m.in. z ptci, wieku,
wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowego 1 innych cech;

11) sukcesor - pracownik przygotowywany do objecia danego stanowiska.

Rozdzial 2. Zarzadzanie roznorodnoscia pracownikow

§ 3.

Bank traktuje ré6znorodnos$¢ jako jeden z atrybutéw kultury organizacyjnej, pozwalajacy
na skuteczniejsza realizacje celow strategicznych w zmieniajagcym si¢ otoczeniu
rynkowym 1 zréznicowanych preferencjach klientow. Realizujac polityke réznorodnosci
Bank wzmacnia swoja innowacyjno$¢ i przewage konkurencyjna, ktora osiaga dzigki
szerokiemu wachlarzowi doswiadczen i1 kompetencji pracownikow. Dzigki takiemu
podejsciu Bank  buduje SwWoja  przewage konkurencyjna, przyciaga
1 utrzymuje talenty, cieszy si¢ lojalno$cia pracownikow oraz szacunkiem klientow
1 partneroOw biznesowych oraz tworzy przyjazne 1 satysfakcjonujace srodowisko pracy.

Bank wzmacnia inicjatywy taczace i angazujace wszystkich pracownikow, tworzac dla
nich rowne warunki i szanse, doceniajgc indywidualno$¢ kazdego pracownika przy
jednoczesnym budowaniu wspolnoty w zespole i dazac do budowania zespolow
o réznym doswiadczeniu i punktach widzenia, otwartych na wzajemng komunikacje
1 dzielenie si¢ pogladami 1 pomystami.

Bank nie realizuje polityki réznorodnosci poprzez uprzywilejowanie okreslonych grup lecz
poprzez tworzenie rownych szans i budowanie otwartej i poszukujacej réznorodnosci
postawy wsrdd pracownikow, tak aby w Banku nie dochodzito do sytuacji dyskryminacji
ze wzgledu na uprzywilejowanie.

W Banku wszyscy pracownicy kieruja si¢ w swoim postgpowaniu zasadg niedyskryminacji
oraz poszanowania godnos$ci osobistej innych.

Szczegbdlny obowiazek realizacji strategii rownych szans oraz kultury otwartej na
réznorodno$¢ w Banku nalezy do kadry kierowniczej, ktora poprzez wlasciwe zachowanie
stanowi przyktad dla pozostatych pracownikow. Kadra kierownicza Banku zobowigzana
jest w szczegolnosci do:

1) podejmowania inicjatyw na rzecz roznorodnosci i budowania kultury wspotpracy
w oparciu o warto$ci osobiste i/lub korzys$ci biznesowe, tzw. ,,przyktad z gory”;



2) zabierania glosu i kwestionowania stanu aktualnego, w sytuacjach, gdy nie jest on
zgodny z celami i kierunkami niniejszej Polityki;

3) dostrzegania i kontestowania sytuacji, ktorych podtozem moga by¢ uprzedzenia lub
stereotypy oraz przeciwdziatania mechanizmom wykluczenia i reagowania na sytuacje
braku szacunku;

4) dziatania z uwzglednieniem otwarto$ci na perspektywe innej osoby;
5) podnoszenia kwalifikacji w zakresie zarzadzania zréznicowanymi zespotami;
6) budowania atmosfery wspotpracy w zespole.

Postepowanie zgodne z zasadami okre§lonymi w niniejszej Polityce wilacza si¢ do
wskaznikow podlegajacych ocenie w systemie ocen pracowniczych, w ramach ocenianych
kompetencji, w szczegolnosci kadry kierowniczej.

§ 4.

Zapewnienie réznorodnosci w Banku realizowane jest w szczego6lno$ci poprzez:

1) okreslenie odpowiednich zasad i kryteriow w procesach personalnych realizowanych
w Banku, m.in. w procesie rekrutacji, rozwoju zawodowego, wynagradzania;

2) umozliwienie godzenia zycia zawodowego z rodzinnym;
3) oddzialywanie na kulture organizacyjna.

Bank wdraza Polityke poprzez definiowanie regulacji wewngtrznych m.in. w takich
obszarach jak obszar personalny, produktowy, obstugi klienta, ktorym towarzysza
w szczegOlnosci: szkolenia, komunikacja, system kontroli i raportowania.

W Banku duza dbato$cig objete sg te grupy zawodowe, ktore potencjalnie najbardziej
narazone sg na nierowne traktowanie i sa to przede wszystkim pracownicy powyzej 50
i ponizej 26 roku zycia, kobiety i mezczyzni, ze wzgledu na rowno$¢ plciowa, 0soby
zatrudnione na podstawie innej umowy niZ umowa o prac¢ oraz osoby z niesprawnosciami.

Bank dostosowuje miejsca pracy do potrzeb réznych generacji os6b m.in. poprzez
tworzenie mozliwosci rozwoju umiejetnosci osobom z mniejszym stazem, elastyczno$é
warunkow pracy, zatrudnianie pracownikow bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie itp.

W Banku na poszczegolnych szczeblach zarzadzania wystepuje zrdznicowanie,
ze szczegbdlnym uwzglgdnieniem pici, z zastrzezeniem § 6 ust. 3.

Bank dazy do zatrudniania pracownikéw na podstawie umowy o pracg zawieranej
na czas nieokreslony, ograniczajac liczbe 1 czas obowigzywania uméw terminowych
do niezb¢dnego minimum. Wykonywanie pracy na podstawie innych umow niz umowy
o prace Bank zleca jedynie w uzasadnionych przypadkach.

§5.

Proces rekrutacji pracownikow, w tym pracownikow ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku realizowany jest zgodnie z zasada niedyskryminacji i odbywa si¢ z
poszanowaniem godnosci osobistej wszystkich jej uczestnikow. W procesie rekrutacji, na
wszystkich jej etapach, kandydaci sg rowno traktowani niezaleznie od wieku, pfci,
wyznania, pogladéw politycznych, niesprawnosci, pochodzenia rasowego i etnicznego czy
orientacji  seksualnej. Na wszystkich etapach rekrutacji wobec wszystkich
zakwalifikowanych kandydatow stosuje si¢ te same kryteria oceny.



Kandydaci na pracownikow, ktorych dziatalno§¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku,
podlegajg ocenie odpowiedniosci. Ocena ta jest powtarzana okresowo co najmniej raz na
2 lata.

Rozdzial 3. Zarzadzanie roznorodnoscia w organach Banku
§ 6.

Celem zarzadzania réznorodno$cig w organach Banku jest zapewnienie wysokiej jakosci
realizacji zadan, poprzez zapewnienie kadry o odpowiednich kwalifikacjach, potencjale
rozwojowym, zmotywowanej i gotowej do pracy w atmosferze szacunku, zaufania
1 wspoOlpracy, stosujac w pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne
I uwzgledniajac korzysci wynikajace z roznorodnosci.

W ramach oceny odpowiedniosci dokonywanej zgodnie z zapisami ,,Polityki oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku, czilonkéw Rady Nadzorczej oraz o0sob
petigcych kluczowe funkcje w Swigtokrzyskim Banku Spotdzielczym w Jedrzejowie”,
organy Banku podlegaja ocenie kolegialnej, uwzgledniajacej ocen¢ zrdéznicowania
w odniesieniu do: wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wieku, pici.

Zréznicowanie cztonkow w organach Banku szczegdlnie uwzglednia pte¢. W celu
zapewnienia dostatecznej réznorodnosci, Bank dazy do osiaggnigcia stanu, w ktorym obie
plcie sg dostatecznie reprezentowane.

Bank be¢dzie dazyt do zapewniania odpowiedniego zréznicowania cztonkéw w organach,
przy uzyciu dostepnych narzedzi takich jak:

1) rekrutacja;
2) ocena odpowiednio$ci;
3) sukcesja

z zastrzezeniem, ze nie odbywa si¢ to ze szkoda dla funkcjonowania
1 odpowiednio$ci organu jako catosci lub kosztem odpowiedniosci pojedynczych cztonkow
organu Banku.

§7.

Podejmujac decyzje w ramach rekrutacji osob do sktadu Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,
Bank bierze pod uwage w szczegdlnosci zroznicowanie ze wzgledu na wyksztalcenie,
doswiadczenie zawodowe, wiek osob w skladzie poszczegdlnych organdéw oraz
zrdéznicowanie ze wzgledu na pte¢ w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej tacznie, przy
czym decyzja w zakresie rekrutacji poszczegélnych czionkdéw Zarzadu lub wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ podjeta wylacznie w celu zwigkszenia stopnia
zréznicowania, ze szkoda dla funkcjonowania i odpowiednio$ci organu lub kosztem
odpowiedniosci pojedynczych cztonkoéw organu Banku.

Powotanie do skladu Zarzadu lub Rady Nadzorczej poprzedzone jest oceng
odpowiedniosci, ktora to ocena jest powtarzana okresowo co najmniej raz na 2 lata.
Odpowiednio Zarzad oraz Rada Nadzorcza, jako organy kolegialne, podlegaja takze
corocznej kolegialnej ocenie odpowiednio$ci. W sktadzie Rady Nadzorczej zapewniony
jest udzial cztonkdéw niezaleznych.

§ 8.

Bank zapewnia sukcesje na cztonkow Zarzadu oraz na stanowiska pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku. W ramach planowania
sukcesji wysoki poziom kwalifikacji sukcesorow jest zapewniany poprzez ocene potencjatu
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kandydatéw na sukcesoréw, ktora obejmuje ocen¢ kwalifikacji w kontekscie przysztego
stanowiska, ocen¢ reputacji i1 etyczno$ci, umiejetnosci menadzerskich oraz wyniki
okresowej oceny pracowniczej.

2. Sukcesorom powinien zosta¢ zapewniony rozw0j kompetencji niezbednych do realizacji
zadan na planowanym stanowisku.

3. W przypadku wakatu na stanowisko cztonka Zarzadu lub na stanowisko pracownika,
ktorego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku,
w procesie rekrutacji w pierwszej kolejnosci rozpatrywane sg kandydatury sukcesorow.
Sukcesorzy podlegaja ocenie odpowiednio$ci na rowni z innymi kandydatami.

Rozdzial 4. Standardy zapewnienia rownosci plci
§ 9.

W celu zapewnienia w Banku réwnos$ci plci w procesach personalnych przestrzega si¢
W szczegblnosci nastepujacych standardow:

1)

2)
3)
4)
5)

6)

7)

w procesie rekrutacji zewngtrznej i wewngtrznej, dazy si¢ do zapewnienia reprezentacji
obu pfici poprzez przygotowanie list rekomendowanych kandydatow, ktora zawiera co
najmniej jednego kandydata kazdej plci;

przygotowywane oferty pracy oraz opisy stanowisk pracy analizowane sa pod katem
eliminacji mozliwych kryteriow dyskryminujacych ze wzgledu na pteé;

przygotowywane programy rozwojowe oraz plany rozwoju analizowane sg pod katem
eliminacji mozliwych kryteriow dyskryminujacych ze wzgledu na pte¢;

zakres 1 tre§¢ wdrozonej polityki roznorodnosci, w tym w zakresie przyjetych
standardow zapewnienia rownosci pici, sg powszechnie komunikowane;

promuje si¢ inicjatywy i dziatania przeciwdziatajace mysleniu w oparciu o stereotypy,
w tym zwigzane z plcig;

zapewnia si¢ rO0wnos$¢ szans w dostgpie do zarobkow poprzez roéznicowanie placy
zasadnicze] w oparciu o wartosciowanie stanowisk pracy, uzalezniajac jg od kryteriow
takich samych dla obu pici, tj.: rodzaj realizowanej pracy, kompetencje wymagane na
stanowisku, wplyw stanowiska na wyniki Banku, kryteria rynkowe
w odniesieniu do stanowiska;

W procesie organizacji pracy, przy uwzglednieniu wymagan oraz potrzeb biznesowych
i organizacyjnych, dazy si¢ do wdrazania rozwigzan, umozliwiajagcych zachowanie
rownowagi zycia zawodowego i prywatnego pracownikow poprzez wykorzystanie
takich narzedzi jak:

a) oferowanie elastycznych modeli pracy, np.: zatrudnienie w niepelnym wymiarze
czasu pracy, praca zdalna,

b) wspieranie pracownikow w trakcie i po zakonczeniu dtugotrwatej nieobecnosci,
np.: po urlopie macierzynskim/ojcowskim, urlopie bezptatnym, chorobie
1 wszelkich dlugotrwatych nieobecno$ciach, poprzez: wykorzystanie narzedzi
oferowanych w procesie adaptacji, umozliwienie pracownikom pozostawania
w kontakcie z Bankiem w czasie dlugotrwatej nicobecnosci oraz utatwianie
powrotu po dlugotrwalej nieobecnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa,



8) zagadnienia dotyczace rownosci plci uwzgledniane sa w programach szkoleniowych,
w tym miedzy innymi w programach dla kadry kierowniczej, adaptacyjnych
oraz w innych formach szkolenia i komunikacji;

9) aktywnie przeciwdziala si¢ mobbingowi, w szczegolnosci poprzez: promowanie
pozadanych postaw i zachowan w relacjach migdzy pracownikami, niezwloczne
reagowanie na sygnaty dotyczace stosowania mobbingu, upowszechnianie wiedzy na
temat zjawiska mobbingu, metod zapobiegania oraz konsekwencji jego wystapienia,
wycigganie konsekwencji stuzbowych w stosunku do pracownikow, ktoérym
udowodniono stosowanie mobbingu;

10) brak jakiejkolwiek tolerancji na dziatania czy zachowania majgce znamiona mobbingu;

11) brak jakiejkolwiek tolerancji na dziatania czy zachowania majgce znamiona
dyskryminacji;

12) brak jakiejkolwiek tolerancji na fizyczne, werbalne lub pozawerbalne dziatania czy
zachowania majgce znamiona molestowania seksualnego, w szczegdlnosci budujace
atmosfer¢ ponizenia, upokorzenia lub uwtaczajace godnosci osoby.

Rozdzial 5. Odpowiedzialno$¢ spoteczna Banku
§ 10.

W Banku poszanowanie godnos$ci cztowieka i poszanowania jego praw wynika z zasad
okreslonych w ,,Kodeksie etyki (w tym Zasadach kultury ryzyka) Swigtokrzyskiego Banku
Spotdzielczego w Jedrzejowie” 1 jest implementowane do innych regulacji,
W szczegolnosci do Instrukcji zarzadzania kadrami w Swietokrzyskim Banku
Spotdzielczego w Jedrzejowie™.

Bank dazy aby jego interesariusze, w tym dostawcy, Klienci, partnerzy biznesowi
przestrzegali zasady niedyskryminowania 1 zapewnienia rownych szans.

Bank odnotowuje zgtaszane oraz potwierdzone przypadki naruszania praw czlowieka
w stosunku do Banku oraz do jego interesariuszy. Bank zwraca szczegolng uwagge na to,
aby nie nawigzywac wspotpracy biznesowej z klientami lub kontrahentami podejmujacymi
dziatania niezgodne z prawem lub nieprzestrzegajagcymi standardow etyki.

Bank odnotowuje zglaszane oraz potwierdzone w stosunku do jego interesariuszy
przypadki pracy dzieci lub pracy przymusowej.

Bank nie stosuje polityki zatrudniania osob w ramach outsourcingu personalnego oraz
polityki zatrudniania pracownikOw na umowy cywilnoprawne w zastepstwie umow
0 pracg.

Bank nie zleca wykonania czynnosci firmom, ktore wykorzystuja nisko kosztowych
pracownikow z krajow stabszych ekonomicznie lub z krajow podejrzanych o naruszenie
praw cztowieka.

Rozdzial 6. Postanowienia koncowe
§11.

Realizacja Polityki podlega corocznej analizie w zakresie wskaznikow dotyczacych
zatrudnienia, rotacji czy awansOw Ww konteksScie atrybutow skladajacych sig
na réznorodno$¢ w organach Banku.



Informacja o sposobie realizacji przez Bank Polityki w zakresie wskaznikow dotyczacych
zatrudnienia, rotacji czy awansé6w w kontekScie atrybutow sktadajacych sie
na r6znorodno$¢ W organach Banku podlega ujawnieniu zgodnie z zasadami okreslonymi

w odrebnych regulacjach Banku.

W sprawach nieuregulowanych w Polityce zastosowaniec maja obowigzujace przepisy
prawa oraz odrebne regulacje wewnetrzne Banku.

Rada Nadzorcza Swietokrzyskiego
Banku Spéldzielczego w Jedrzejowie
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